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ท าไมตอ้งเรียนการบริหารงานโครงการ

• การวางแผนงาน, การก าหนดและจดัล าดบักิจกรรมในโครงการ, การก ากบัดูแลการปฏิบติังานท่ี
ก าหนดใหส้ าเร็จ

• การแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งการปฏิบติังานอนัอาจท าใหโ้ครงการตอ้งสะดุด/หยดุลง
• การจดัการการใชท้รัพยากรโครงการใหอ้ยูภ่ายในขอบเขตท่ีก าหนดไว้
• การพฒันาสินคา้ทางเทคโนโลยตีอ้งมีความรวดเร็ว





PROJECT

• โครงการคือ  กิจกรรมที่ไมใ่ช่งานประจ า อาจเป็นการท างานเพียงครัง้เดียว ภายใตก้ารจ ากดัของ
เวลา งบประมาณ ทรพัยากร และวตัถปุระสงคอ์ยา่งใดอยา่งหนึ่ง 

• ลกัษณะส าคญัของโครงการคือ
• มีวตัถปุระสงคช์ดัเจน
• มีระยะเวลาชดัเจน เริม่เมื่อใด สิน้สดุเม่ือใด
• มีการระบรุายละเอียดของความตอ้งการ

เงิน

เวลา ขอบเขต



PROJECT LIFE CYCLE

• Defining Stage ก าหนดเป้าหมาย รายละเอียด กิจกรรม การติดตาม และความรับผดิชอบ
• Planning Stage วางแผนตารางด าเนินงาน งบประมาณ ทรัพยากร ความเส่ียง บุคคลากร
• Executing Stage รายงานความกา้วหนา้ ปรับเปล่ียนกิจกรรม ตรวจสอบคุณภาพ และคาดการณ์ล่วงหนา้
• Delivering Stage ส่งมอบงาน จดัอบรม รับมอบเอกสาร จดัการก าลงัคนและทรัพยากรต่างๆ ปิดโครงการ



ตวัอยา่ง

• พฒันาเวบ็แอพพลิเคชั่นเพื่อเก็บขอ้มลูการใชโ้ทรศพัทภ์ายใน
องคก์ร ใชร้ะยะเวลา 11 เดือน และมีงบประมาณ 500,000 บาท



DEFINING STAGE
Planning 
Stage



WORK PACKAGE



ตวัอยา่ง

ขอ้ดี:
รู้วา่ตอ้งเสร็จวนัไหน



ตวัอยา่ง



ขอ้ดี:
รู้วา่ตอ้งท าอะไรก่อนอะไรหลงั



EXECUTING STAGE

ผงัการพฒันาโครงการและCritical Path
302day



COST

รายการ จ านวนเงิน

คอมพิวเตอร์
เคร่ืองคอมพิวเตอร์
อุปกรณ์ต่อพว่ง
ซอฟตแ์วร์ OS
ซอฟตแ์วร์ท่ีใชพ้ฒันา

ค่าสมคัรสมาชิก
Google play store
iOS
สโมสร,บริษทั
วารสาร



รายการ จ านวน

อุปกรณ์ท่ีใชใ้นงานพฒันาผลิตภณัฑ์
ตูโ้ครงเหลก็
สายไฟ
ชุดตดัไฟ
ชุดท าความสะอาด
ชุดชัง่ ตวง วดั
โฟมกนัร้อน

ฯลฯ

อุปกรณ์ทดสอบผลิตภณัฑ์
ผกัสด เน้ือสด 
ถุงพลาสติก
ฯลฯ



รายการ จ านวน

วตัถุดิบ
เช้ือเห็ด ตน้เห็ด
น ้าตาล
สารเคมี
ชุดชัง่ ตวง วดั
ฟาง หญา้ 

ฯลฯ

เดินทาง
กทม.- สวทช.
รร. - บา้นลูกคา้
ฯลฯ



รายการ จ านวน

อุปกรณ์ส านกังาน
กระดาษ A4 
Printer
หมึก printer
อุปกรณ์อ่ืน: ปากกา ,MAX 
ค่าน ้า
ค่าไฟ
ฯลฯ

อ่ืน
ค่าโทรศพัท์
ค่า wifi
ฯลฯ



การวเิคราะห์ SWOT 
เพื่อการวางแผนกลยทุธ์



SWOT

••Strength จุดแข็งของการท าผลิตภณัฑแ์ละบริการ
••Weakness จุดอ่อนของผลิตภัณฑแ์ละบริการ
••Opportunity โอกาสของผลิตภัณฑแ์ละบริการ
••Threat ภาวะคุกคามของผลิตภณัฑแ์ละบริการ



SWOT ANALYSIS

• ปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย จุดแขง็ (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) 
• จุดแขง็ หมายถึง ส่ิงท่ีมีอยูเ่องแลว้โดยพิจารณาจากความส าเร็จในมิติต่าง ๆ เช่น ท าเลท่ีตั้ง ฐานะทางการเงิน ความสามารถของบุคลากร ความเป็นทีม

คุณภาพบริการ ประเพณีวฒันธรรม แหล่งท่องเท่ียว เป็นตน้ 
• จุดอ่อน หมายถึง ส่ิงท่ีมีอยูเ่องแลว้โดยพิจารณาจากปัญหาหรืออุปสรรคในมิติต่าง ๆ เช่น ระเบียบกฎเกณฑ ์ขั้นตอนท่ีซบัซอ้น การเร่ิมตน้ใหม่ ความ

หลากหลายของคน เป็นตน้ 

• ปัจจยัภายนอก ประกอบดว้ย โอกาส (Opportunity) และภยัคุกคาม (Threat) 
• โอกาส หมายถึง ส่ิงท่ีอยูภ่ายนอกโดยพิจารณาถึงความเป็นประโยชน์หรือสนบัสนุนเป้าหมาย เช่น การเมือง การรวมการปกครอง กฎหมาย ราคาน ้ ามนั 

ค่าเงินบาท คู่แข่ง เป็นตน้ 
• ภยัคุกคาม หมายถึง ส่ิงท่ีอยูภ่ายนอกโดยพิจารณาวา่เป็นอุปสรรคต่อเป้าหมาย เช่น การเมือง การรวมการปกครอง กฎหมาย ราคาน ้ ามนั ค่าเงินบาท 

คู่แข่ง เป็นตน้



หวัขอ้

• จ านวนคนที่มีความรูเ้รื่องนีน้อ้ย

• เป็นproduct ที่ลอกเลียนแบบไดย้าก
• มีความพรอ้มของหอ้งปฏิบตัิการส าหรบัทดสอบ
• มีกลุม่ผูซ้ือ้ท่ีชดัเจน
• กลุม่ผูซ้ือ้มีก าลงัทรพัย์
• เป็นสินคา้จ าเป็น

• สินคา้คูแ่ข่งราคาแพง/นอ้ยราย

• Go green

• ทดแทนสินคา้น าเขา้

• สามารถ reuse 

• มีความตอ้งการในตลาดมาก

• เป็นtrend ของโลก เช่น green, 
health, social

• สามารถรว่ม AEC 

• มีทีมท่ีมีความพรอ้ม
• มีมาตรฐานรบัรองการผลิต
• สินคา้มีคณุภาพ

• มีลกูคา้เหนียวแน่น fan club

• มีการออกฟังกช์นัเพ่ิมใหส้ินคา้ตลอดๆ minor 
change

• องคก์ร/ บรษัิท เป็นท่ียอมรบั
• มี supplier รองรบัตลอดการผลิต





Market

สินคา้

คนซ้ือ

• ความต้องการ เช่น อาหาร น ้ า
• แรงจูงใจ เช่น เหตุผล อารมณ์ ร้านคา้ บุคคล
• การับรู้ เช่น กล่ิน เห็น
• ทัศนคติ เช่น ความเช่ือ ยอมรับทางสงัคม

ทนัสมยั

• สนิคา้จ าเป็น

• สินคา้ฟุ่ มเฟือย

• สนิคา้เทคโนโลยี



1. Product สินคา้หรอืบรกิารท่ีจะเสนอตอ้งมีจดุเด่นและตรงกบักลุม่เปา้

2. Price การตัง้ราคาใหเ้หมาะสมกบั ผลติภณัฑ ์และกลุม่เปา้หมายของเรา 
High-end -> สนิคา้แบรนดเ์นม
สินคา้ส าหรบัคนชัน้กลาง -> สินคา้อปุโภคบรโิภคทั่วไป

3. Place คือวิธีการน าสินคา้ไปสูมื่อของลกูคา้ เช่น รา้นคา้ สื่อ

4. Promotion คือการท ากิจกรรมตา่งๆ เพ่ือสื่อสารลกูคา้กบัสนิคา้ของเรา เช่น การจดังาน

“มีทแอนดก์รีด๊”  “sale 20-80% ”



4P

• Product: สนิคา้เป็นประเภทใด    
• Place: ช่องทางจ าหน่าย วิธีการขาย
• Price: การตัง้ราคา
• Promotion:การสง่เสรมิการขาย

Royalty

Place

product

price

promotion



PRICE







PLACE

• การตลาดทางตรง(direct marketing)
• หนา้รา้นขาย
• การตลาดออนไลน(์online marketing)
• แฟรนไซส(์franchise)



PROMOTION

• การสง่เสรมิการขายเช่น ลด แลก แจก แถม
• การจดักิจกรรม เช่น งานบธู พบแฟนคลบั
• การสนบัสนนุการตลาด เช่น สนบัสนนุกีฬา CSR(coporate social 
Responsibility)



4CS VS  4PS

ผู้ซือ้ผู้ขาย

Consumer การซือ้
Cost ราคาเหมาะสม
Convenience 
สะดวกสบาย
Communication 
การสื่อสาร น าเสนอ

▪ Product 

▪ Price

▪ Place

▪ Promotion



THANK YOU

Q&A


